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Sprawozdanie z realizacji strategii podatkowej
All for One Poland Sp. z o.0.
za rok podatkowy 2022/23

Niniejszy dokument (dalej: Sprawozdanie) sporzadzone zostato za rok podatkowy All for One Poland Sp. z
0.0. (dalej: AFO PL lub Spétka), ktéry trwat od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrzesnia 2023 r.

Sprawozdanie ma na celu realizacje obowigzku sporzadzania i podawania do publicznej wiadomosci
informacji o realizowanej strategii podatkowej, tj. obowigzku okreslonego w art. 27c¢ ust. 1 ustawy z 15 lutego
1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2805; ze zm.; dalej: ustawa o
CIT).

Zakres ujawnionych informacji obejmuje dane wskazane w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT, tj. informacje o:

o stosowanych procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzgdzania wykonywaniem obowigzkow
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie,

e dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej (KAS),
e realizacji obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych,

e transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow
w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,

e planowanych lub podejmowanych dziataniach restrukturyzacyjnych, mogacych mie¢ wptyw na
wysokos$¢ zobowigzan podatkowych Spdétki lub podmiotéw powigzanych,

e zlozonych wnioskach o wydanie: ogolnej interpretacji podatkowej, interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, wigzgcej informacji stawkowej, wigzgcej informacji akcyzowej,

e dokonywaniu rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg
konkurencje podatkows.

Dokument nie ujawnia informacji objetych tajemnicg handlowa, przemystowg, zawodowg lub procesu
produkcyjnego.

Sprawozdanie zawiera zwiezly opis strategii podatkowej przyjetej przez AFO PL, w tym opis jej fadu
podatkowego, zarzgdzania ryzykiem, kadrami i organizacjg w zakresie funkcji podatkowej oraz systemu
zarzadzania dokumentacjg i danymi podatkowymi.

Przygotowujgc Sprawozdanie, Spotka uwzglednita niektdre elementy wskazane w Wytycznych w zakresie
Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego wersja 2.0 (dalej: Wytyczne), ktére zostaty opublikowane na
stronie internetowej Ministerstwa Finanséw w czerwcu 2020 r.



1. Informacje o Spodtce

All for One Poland Sp. z o0.0. jest polskg spotkg kapitatowg z siedzibg w Ziotnikach (wojewddztwo
wielkopolskie). Spotka jest polskim rezydentem podatkowym, podlegajacym opodatkowaniu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej od catosci osigganych dochoddéw. AFO PL nie prowadzi dziatalnosci za
posrednictwem zagranicznych oddziatow (zaktadéw).

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, przewazajacy przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje dziatalno$é
zwigzang z oprogramowaniem (PKD 62, 01, Z). Dziatalno$¢ Spétki koncentruje sie na tworzeniu i rozwijaniu
aplikacji SAP dla polskich przedsiebiorstw oraz miedzynarodowych korporacji. AFO PL zapewnia wsparcie
dla petnego cyklu zycia systemow SAP poczynajac od analizy przedwdrozeniowej, przez ustugi wdrozeniowe,
szkoleniowe i integracyjne, rozwoj funkcjonalnosci, serwis, administracje i na outsourcing SAP konczac.

Spoitka specjalizuje sie w duzych i kompleksowych wdrozeniach, m.in. w firmach wielozakladowych, a takze
przygotowaniu, rozwoju i rollout'ach rozwigzan SAP w $rodowisku miedzynarodowym, projektach SAP
zwigzanych ze zmianami (reorganizacje, fuzje, przejecia) a takze innowacyjnych projektach wdrozenia
rozwigzan i technologii SAP.

Spotka dziata zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Najwazniejszymi rynkami dla AFO
PL sa kraje europejskie, ale swojg dziatalnos¢ Spotka prowadzi réwniez na pozostatych kontynentach — Azji,
Afryce oraz Ameryce Podtnocnej. Klientami Spotki sg zaréwno podmioty powigzane jak i niezalezni
kontrahenci.

W 2021 r. AFO PL dotgczyta do All for One Group, najwiekszego partnera SAP w obszarze
niemieckojezycznym. W okresie, za ktory sktadane jest Sprawozdanie, 49% procent udziatéw Spotki zostato
nabytych przez niemieckg spdétke All for One Group SE, ktéra tym samym stata sie jedynym udzialowcem
AFO PL.

2. Cel strategii podatkowej i jej zrodta

Celem strategii podatkowej AFO PL jest zapewnienie zgodnosci podatkowej i rzetelne ptacenie podatkow.
Spotka prawidtowo realizuje naktadane na nig obowigzki w sferze podatkowej, poprzez zaptate wszystkich
danin publicznych w prawidtowej wysokosci i wiasciwym terminie. Realizowana w 2022/2023 r. strategia
podatkowa miata zapewni¢ bezpieczehstwo podatkowe poprzez wiasciwg identyfikacje obowigzku
podatkowego, prawidiowe ustalenie wysokosci zobowigzania oraz ograniczenie potencjalnych sporéw z
organami KAS.

Zaptata danin publicznoprawnych jest traktowana przez Spétke jako nalezny zwrot czedci zysku do
spoteczenstwa, w ktérym Spoétka funkcjonuje i z ktérego zasobdw korzysta. Strategia podatkowa, zaktadajgca
traktowanie kwestii podatkowych jako zagadnienia odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa i jest pochodnag
dobrowolnie przyjetych wartosci etycznych przez Spétke oraz Grupe All for One.

Podstawy etycznego dziatania Spétki w sferze podatkowej w 2022/2023 r. miaty swoje zrodto w dobrowolnie
ustanowionych Kodeksach oraz regutach postepowania.

Przede wszystkim, spétka matka ustanowita na poziomie centralnym dla catej Grupy All for One ,Kodeks
Postepowania” (Code Of Conduct) stanowigcy zbiér norm, zasad, regut i wytycznych odnoszacych sie do
dziatalnosci spotek z Grupy. Stosowane tego kodeksu jest obowigzkiem pracownikéw AFO PL. Zgodnie z tym
dokumentem, dziatania pracownikéw muszg by¢ zgodne z prawem (co obejmuje m.in. zgodnos¢ z przepisami
prawa podatkowego), etyczne, rzetelne i uczciwe. Kazdy pracownik jest réwniez zobowigzany do
przestrzegania wysokich standardéw etycznych w odniesieniu do dziatah biznesowych zaréwno z klientami,
dostawcami, stronami trzecimi, jak i konkurencja.

,Kodeks Postepowania” wskazuje, ze skuteczne zarzadzanie ryzykiem odgrywa wazng role we wszystkich
obszarach dziatalnosci biznesowej Spotki, co zapewnia, ze ryzyka sg identyfikowane i minimalizowane w



odpowiednim czasie. Ponadto, Grupa All for One zobowigzuje sie do przejrzystego raportowania
finansowego. Wreszcie, ,Kodeks Postepowania” wskazuje wyrazne, ze Spédtka jest zobowigzana do
wypetniania wszystkich zobowigzan podatkowych. Na tej podstawie AFO PL prowadzi odpowiedzialne
planowanie podatkowe i uwzgledniajgce cigzgce na Spoice zobowigzania publicznoprawne.

Dodatkowe wymogi zwigzane ze sferg podatkowg wynikaja z procedury ,Zarzgdzania zgodnoscig podatkowg”
(Tax Compliance Management), ktéra zostata utworzona na poziomie Grupy All for One. Dokument ten
okresla zasady i ramy systemu zarzgdzania zgodnoscig podatkowag Grupy, w tym opisuje model zarzadzania
podatkami oraz reguluje rozpatrywanie naruszen przepiséw podatkowych, kultury podatkowej i strategii
podatkowej. W dokumencie wskazano, ze nieprzestrzeganie lub naruszenie przepiséw podatkowych moze
skutkowaé¢ odpowiedzialnoscig (osobistg), znacznymi niedogodnosciami ekonomicznymi, karami
finansowymi lub utratg reputacji. Tym samym, Spoétka podejmuje dziatania w celu zachowania petne;j
zgodnosci podatkowej. Ponadto, procedura ,Zarzgdzania zgodnoscig podatkowg” reguluje zasady
wewnetrznej i zewnetrznej wspodtpracy w sprawach podatkowych w ramach Grupy.

Spotka posiada rowniez spisane procedury Grupowe przeciwdziatajgce takim zjawiskom jak: tamanie zasad
standardéw pracy, konflikty intereséw, korupcja. Procedury te majg posrednie przetozenie na prawidtowg
realizacje funkcji podatkowych.

3. Procesy oraz procedury dotyczace zarzadzania wykonywaniem obowigzkow
podatkowych i zapewniajgce ich prawidtowe wykonanie

Spotka doktada wszelkich staran, aby jej strategia podatkowa byta skuteczna, adekwatna, kompleksowa oraz
poddawana regularnemu sprawdzeniu. Strategia podatkowa AFO PL ma odzwierciedlenie m.in. w
ustanowionych i stosowanych procedurach podatkowych, fadzie organizacyjnym oraz strukturze Spotki.

Stosowane przez Spotke procesy i procedury w zakresie prawidiowego wykonywania obowigzkow
podatkowych stanowig element realizowanej strategii podatkowej, a w szerszym kontekscie, takze
wewnetrznego nadzoru podatkowego, ktérego celem jest zapewnienie kontroli nad wszystkimi procesami
podatkowymi zachodzgcymi w AFO PL.

Funkcjonujgce w Spoétce ramy wewnetrznego nadzoru podatkowego oparte sg o trzy poziomy zarzgdzania:

e zarzadzenie strategiczne — obejmujgce strategie przedsiebiorstwa i strategie podatkowg oraz fad
podatkowy, role i odpowiedzialnosc,

e procesy funkcji podatkowej i kontroli przebiegu tych proceséw,

e zarzadzanie kadrami, informacjami i danymi podatkowym oraz zagadnieniami zwigzanymi
z infrastrukturg IT.

Strategia przedsigbiorstwa i strategia podatkowa

Strategia podatkowa koncentruje sie na zapewnieniu zgodnosci podatkowe;j i rzetelnym ptaceniu podatkdw.
Przyjeta strategia ma zapewni¢ bezpieczenstwo podatkowe oraz minimalizowac ryzyko sporu z organami
KAS, takze eliminowaé ryzyko ponoszenia sankcji zwigzanych z naruszeniem przepiséw podatkowych, a
takze ryzyko zwigzane z utratg reputacji Spétki oraz Grupy, w ktorej dziata.

Skuteczna strategia podatkowa wymaga stosowania zasady ,przyktadu z géry”. AFO PL dgzy do tego, aby
zachowanie organu zarzgdzajgcego i kierownictwa wyzszego szczebla stanowito wzor do nasladowania
przez pozostatych pracownikow i cztonkéw organizaciji.

Strategia podatkowa Spétki podlega przegladowi. W trakcie jej weryfikacji uwzgledniane sg zmiany otoczenia
prawnego i biznesowego, a takze nowe ryzyka, wyjgtkowe i nietypowe sytuacje oraz wyniki audytow
wewnetrznych i kontroli rozliczen podatkowych przeprowadzanych przez organy KAS.



Strategia podatkowa funkcjonujgca w ramach Grupy stanowi podstawe jednolitego podejscia do spraw
podatkowych, ktérego celem jest:

e wypetnianie obowigzkéw podatkowych zgodnie z przepisami podatkowymi, dyrektywami i innymi
wymogami (np. wynikajgcymi z orzeczeh sgdowych),

e wypetianie wewnetrznych i zewnetrznych obowigzkéw sprawozdawczych, informacyjnych i
weryfikacyjnych w odniesieniu do informacji podatkowych,

e polityka wartosci i zachowan w zakresie wspotpracy w ramach Grupy spotek, z organami
podatkowymi i zewnetrznymi doradcami (podatkowymi),

e rozwazanie wymogow podatkowych w celu realizacji operacyjnych i podatkowych celéw
korporacyjnych,

e optymalizacja obcigzen podatkowych Grupy All for One w zakresie mozliwosci prawnych, biorgc pod
uwage efektywnos$¢ ekonomiczng i ztozonosc.

Strategia podatkowa Spotki zaktada realizacje wszystkich naktadanych na nig obowigzkéw raportowych,
terminowe sktadanie wszystkich deklaracji podatkowych oraz terminowg ptatnos¢ podatkow.

tad podatkowy, role i odpowiedzialnos¢

Spotka ma uregulowany tad podatkowy, ktéry obejmuje okre$lenie zadan, roél, uprawnien, obowigzkéw i
odpowiedzialnosci w zakresie kwestii podatkowych. Za realizacje funkcji podatkowych w AFO PL odpowiada
Dziat Finanséw i Ksiegowos$¢ oraz Dziat Plac. Spotka posiada karty opisu stanowiska pracy, ktére obejmujg
m.in. zakres odpowiedzialnosci, opiséw zadah oraz uprawnieh na danym stanowisku, w tym w zakresie
kwestii podatkowych.

Spotka wyznaczyta osoby odpowiedzialne za prawidiowg realizacje obowigzkéw podatkowych w
poszczegolnych obszarach. Wszystkie kluczowe decyzje podatkowe sg zatwierdzane przez Dyrektora
Finansowego. Zasadniczo wszystkie wytyczne i procedury w zakresie planowania podatkowego sg
opracowywane przez Dziat Finansowy, przy aktywnym udziale Gféwnego Ksiegowego, Dyrektora
Finansowego oraz w przypadkach bardziej ztozonych, takze zewnetrznych doradcéw podatkowych.

Dyrektor Finansowy regularnie przedstawia kluczowe zagadnienia podatkowe podczas spotkan zarzgdu.
Proponowane dziatania majgce wptyw na kwestie podatkowe sg starannie analizowane, aby zapewni¢
kompleksowe podejscie, zgodne z przyjetg strategig podatkowg oraz dokona¢ optymalnego wyboru.

Procedury podatkowe

Realizacja funkcji podatkowej przebiega w oparciu o wdrozone procedury, pomagajgce realizowaé obowigzki
w sferze podatkowej w prawidtowy sposéb. Procesy i procedury dotyczgce zadan zwigzanych z podatkami
sg na biezgco analizowane i aktualizowane. Najwazniejsze z procedur wskazano ponizej.

Prawidtowo$¢ realizacji funkcji podatkowej oraz ograniczenie ryzyka podatkowego zapewniane jest poprzez
wdrozone procedury, obejmujgce m.in.:

e procedure opisujacg przeptyw danych i dokumentéw majgcych wplyw na rozliczenia podatkowe
Spotki,

e procedure dochowania nalezytej starannosci (dobra wiara) w zakresie prawa do odliczenia VAT,

e procedure w zakresie zapewnienia autentyczno$ci pochodzenia, integralnosci tresci i czytelnosci
faktury,

e procedure z zakresu dochowania nalezytej starannosci na gruncie podatku u zrédta (WHT),

e procedure z zakresu przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania informac;ji o
schematach podatkowych (MDR),



e procedure dokumentowania i rozliczania dla celow VAT faktur korygujgcych zmniejszajacych
podstawe opodatkowania i kwoty VAT.

Outsourcing i kwestie podatkowe

W ramach biezgcej dziatalnosci AFO PL wspétpracuje z zewnetrznymi doradcami podatkowymi, ktorzy
wspierajg Spoétke w prawidlowej realizacji obowigzkéw podatkowych. AFO PL archiwizuje otrzymywane
porady, opinie, zalecenia oraz udostepnia je osobom realizujgcym funkcje podatkowe w niezbednym dla nich
zakresie.

AFO PL zleca réwniez podmiotom zewnetrznym obstuge proceséw zwigzanych z realizacjg wybranych
obowigzkéw podatkowych.

Strategia podatkowa Spotki wskazuje, ze gdy w wypetnianiu obowigzkéw podatkowych i egzekwowaniu
prawa podatkowego biorg udziat zewnetrzni doradcy (konsultanci podatkowi, prawnicy, audytorzy itp.) ich
upowaznienie lub obszar dziatania muszg by¢ precyzyjnie okreslone.

System zarzadzania ryzykiem podatkowym

Spotka dgzy do przestrzegania przepiséw podatkowych i nie ma ,apetytu” na ,planowane” ryzyko. Spétka nie
uczestniczy w uzgodnieniach, ktére miatyby na celu unikane lub uchylanie sie od opodatkowania. AFO PL
podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko podatkowe takie jak np.: stosowanie procedur podatkowych,
decyzje o unikaniu danego ryzyka (w tym rezygnacje z okreslonego dziatania), czy tez wspoétprace z
doradcami podatkowymi.

Spotka ma wypracowanie reguly zgtaszania i postepowania z zidentyfikowanymi ryzykami podatkowymi.
Dziatania te obejmujg zgtaszanie ryzyk do Dziatu Finanséw, zazwyczaj do Gtéwnego Ksiegowego lub
Dyrektora Finansowego. W niektérych przypadkach w proces zaangazowany jest rowniez zewnetrzny
doradca podatkowy, a takze organ zrzadzajgcy Spétki.

Spotka identyfikuje kilka obszaréw dziatalno$ci, ktére sg zwigzane z najwiekszym ryzykiem podatkowym.
Przyktadowo obejmuje to m.in. ceny transferowe (w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z cenami
transferowymi, AFO PL konsultuje sie z zewnetrznymi doradcami podatkowymi oraz terminowo wypetnia
obowigzki zwigzane ze sporzgdzeniem dokumentacji cen transferowych, jak réwniez bezwzglednie stosuje
ceny rynkowe w transakcjach z podmiotami powigzanymi), podatek u zrodta (Spotka, przy wspotpracy z
zewnetrznymi doradcami podatkowymi, wdrozyta procedury w zakresie podatku u zrédta, co wzmacnia
mechanizmy zarzadzania ryzykiem podatkowym) a takze raportowanie schematéw podatkowych (Spétka,
przy wspotpracy z zewnetrznymi doradcami podatkowymi, wdrozyta procedury w zakresie MDR).

Kontrola i monitorowanie

Spotka dokonuje kontroli prawidtowosci realizacji obowigzkéw podatkowych przez poszczegdlne dziaty i
pracownikow Spotki. Wiele mechanizméw kontrolnych jest wbudowanych réwniez w oprogramowanie
komputerowe wspierajgce realizacje funkcji podatkowych Spétki. AFO PL korzystat tez z ustug podmiotow
zewnetrznych (doradcéw podatkowych), ktérzy dokonywali weryfikacji poprawnosci wybranych obszaréw
podatkowych.

Zgodnie z przyjetg strategig podatkowa, strukturalna i proceduralna organizacja dziatbw zaangazowanych w
realizacji funkcji podatkowych jest dostosowywana w taki sposdb, aby spetnione byty nastepujgce kryteria
wspierajgce kontrole i monitorowanie (w szczegdlnosci w przypadku proceséw zasadniczych): standaryzacja
procesow (o ile to mozliwe wspierana przez rozwigzania IT), dokumentacja procesdw oraz zasada podwajnej
kontroli.



Zarzadzanie kadrami funkcji podatkowej

AFO PL posiada system zarzgdzania kadrami, na ktéry sktadajg sie m.in. karty opisu stanowiska pracy
okres$lajgce zakresy obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci oséb zatrudnionych na poszczegdlnych
stanowiskach. Spotka wyznaczyta osoby odpowiedzialne za prawidtowa realizacje obowigzkéw podatkowych
w poszczegolnych obszarach podatkowych.

AFO PL stale rozwija wiedze merytoryczng pracownikow w obszarze podatkéw. Spotka zapewnia swoim
pracownikom dostep do wiedzy merytorycznej z zakresu prawa podatkowego poprzez szereg inicjatyw
edukacyjnych. Co roku organizowane sg szkolenia z obszaru prawa podatkowego dedykowane pracownikom
realizujgcym funkcje podatkowe.

Zarzadzanie informacjami i danymi podatkowymi oraz infrastruktura IT

Spotka korzysta z oprogramowania ERP wspierajgcego prawidtowg realizacje funkcji podatkowych, a takze
odrebnego oprogramowania wspierajgcego pozostate procesy podatkowe (m.in. oprogramowanie
automatycznie weryfikujgce status kontrahentéw jako podatnikéw VAT czynnych oraz posiadajgcych aktywny
numer VAT-UE, oprogramowanie automatycznie numeru konta bankowego kontrahenta tzw. ,biata lista”).

AFO PL posiada i stosuje procedure w zakresie nadawania uprawnien do obstugi oprogramowania firmowego
obejmujgcego ochrone haset i logindw. Oprogramowanie pozwala precyzyjnie okresla¢ zakres
przyznawanych uzytkownikowi uprawnien, czy tez identyfikacje osoby wprowadzajgcej / pobierajgcej dane.

Spotka posiada opis systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodéw ksiegowych, ksigg
rachunkowych i innych dokumentéw — systemu SAP S/4Hana. System ten to nowoczesna platforma ERP,
ktéra umozliwia zarzgdzanie wszystkimi aspektami dziatalnosci firmy, w tym finansami, ksiegowoscia,
logistyka, sprzedazg i innymi procesami biznesowymi. System oferuje zaawansowane funkcje analityczne,
utatwiajgce podejmowanie decyzji biznesowych w czasie rzeczywistym.

System SAP S/4HANA wykorzystuje zaawansowane mechanizmy ochrony danych, ktére obejmuja:
szyfrowanie danych, kontrole dostepu, monitorowanie i audyt, backup i recovery. System ten zapewnia
integralnos¢ oraz wtasciwg archiwizacje danych.

Dokumenty elektroniczne sg przechowywane w systemie SAP S/4HANA oraz na serwerach firmy, ktére sg
odpowiednio zabezpieczone.. Elektroniczne dokumenty sg archiwizowane zgodnie z politykg firmy oraz
wymogami prawnymi. Ponadto, Spétka posiad certyfikat ISO 27018 potwierdzajgcy dochowanie standardow
bezpieczenstwa w zakresie ochrony danych przechowywanych w chmurze. Ponadto, w okresie, za ktory
sktadane jest Sprawozdanie, czes¢ dokumentéw przechowywanych byta w formie papierowej. Spoétka
wdrozyta standardy bezpieczehstwa (np. ochrona przed dostepem o0s6b nieupowaznionych) oraz
katalogowania dokumentéw w formie papierowe;.

4. Pozostale informacje wskazane w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT
Wspélpraca z organami KAS

W roku podatkowym 2022/2023 Spotka nie byta strong umowy o wspétdziatanie, o ktérej mowa w Dziale 2b
Ordynac;ji podatkowej. Aktualnie AFO PL nie planuje sktada¢ wniosku do Szefa KAS o zawarcie takiej umowy.

Strategia podatkowa AFO PL promuje budowanie relacji z organami KAS opartych na wzajemnym zaufaniu,
zrozumieniu oraz transparentnosci, przy petnym respektowaniu praw i obowigzkéw Spétki oraz organdéw KAS.
Grupowa procedura ,Zarzgdzania zgodnoscig podatkowg” wskazuje, ze Grupa All for One dgzy do utrzymania
partnerstwa z organami podatkowymi, jednoczesnie chronigc swoje wiasne interesy. Spotka dgzy do tego,
aby informacje udostepniane organom podatkowym byly zawsze przekazywane w sposéb kompletny,
otwarty, poprawny i terminowy i w zrozumiatej formie.



Za wszelkie kontakty z organami KAS odpowiedzialny jest Dziat Finansowy, w szczegdlnosci Gtéwny
Ksiegowy. Dzieki takiemu podejsciu Spotka zapewnia skutecznosé i precyzje w komunikacji z organami KAS,
minimalizujgc ryzyko btedoéw oraz zapewniajgc zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami.

Realizacja obowigzkéw podatkowych na terytorium Polski

W roku podatkowym 2022/2023 Spétka realizowata obowigzki podatkowe w odniesieniu do nastepujgcych
podatkéw:

e podatek dochodowy od oséb prawnych — AFO PL podlega nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu w stosownie do art. 3 ust. 1 ustawy o CIT, jak réowniez wystepuje w charakterze pfatnika
tego podatku (np. w zwigzku z wyptatg dywidendy);

e podatek dochodowy od oséb fizycznych — AFO PL dziat w charakterze ptatnika PIT w zwigzku z
zatrudnianiem pracownikéw;

e podatek od towardw i ustug — AFO PL dokonuje czynnoéci podlegajacych opodatkowaniu podatkiem
VAT, w zwigzku z czym odprowadza nalezny podatek VAT.

Spotka reguluje zobowigzania podatkowe w terminach ustawowych.
Informacja o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

Spotka jest Swiadoma cigzgcych na niej obowigzkéw w zakresie raportowania schematéw podatkowych oraz
potencjalnych ryzyk zwigzanych z naruszeniem tych obowigzkoéw. Zgodnie z przyjetg strategig przekazanie
informacji o schemacie podatkowym jest elementem wypetniania ustawowych obowigzkéw i wynika z
przyjetej transparentnosci rozliczen podatkowych Spofki.

AFO PL posiada procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych (procedure MDR). Procedura MDR zostata przygotowana we
wspotpracy z podmiotem zewnetrznym, a jej celem jest zapewnienie wywigzywania sie przez Spotke, jej
pracownikow oraz cztonkéw Zarzadu z obowigzku raportowania schematéw podatkowych.

W okresie, za ktory sporzadzane jest Sprawozdanie, Spoétka uczestniczyta w uzgodnieniach, ktére podlegaty
raportowaniu. Spotka przekazata do Szefa KAS informacje o schematach podatkowych, zgodnie z tabelg
ponizej:

podatek CIT

podatek PIT

podatek VAT
pozostate podatki
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka dostrzega konieczno$é szczegdlnego podejscia do kwestii podatkowych wynikajacych z relacji z
podmiotami powigzanymi. AFO PL stosuje procedury, ktére gwarantujg prawidtowo$¢ rozliczen z tymi
podmiotami. Aby zminimalizowa¢ ryzyko, Spétka m.in. dba o terminowe i zgodne z przepisami przygotowanie
dokumentacji cen transferowych, bezwzgledne stosowanie zasady ,ceny rynkowej” w transakcjach
kontrolowanych a takze sporzadzanie analiz poréwnawczych oraz korzystanie z wsparcia zewnetrznych
doradcéw podatkowych.

Spotka dokonywata w roku podatkowym 2022/2023 transakcji z podmiotami powigzanymi. Wszystkie
transakcje zawarte zostaty na zasadach rynkowych. AFO PL wypetnia ustawowe obowigzki w zakresie tych
transakcji, sporzgdzajac — o ile jest to wymagane — dokumentacje cen transferowych, analizy poréwnawcze
oraz raportujgc inne wymagane dane do organow KAS.



W okresie, za ktory jest sprawozdanie Spétka byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi, z ktérych
tylko jedna przekroczyta prog okreslony w art. 27c ust. 2 pkt 3) lit. a) ustawy o CIT (tj. 5% sumy bilansowej
aktywéw w rozumieniu przepisdéw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego AFO PL). Transakcja ta zostata wskazana w tabeli ponizej:

sprzedaz ustug
konsultingowych w
All for One Group SE Spétka matka Niemcy zakresie technologii
informatycznej przez
AFO PL

Jednoczes$nie, Spotka dokonywata takze innych transakciji z podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ nie
przekroczyta jednak wskazanego powyzej progu raportowego. Transakcje te obejmowaty przede wszystkim
sprzedaz przez Spoétke ustug konsultingowych na rzecz spétek sidstr z Grupy All for One (zlokalizowanych
gtdwnie na terenie Unii Europejskiej — w Niemczech i Austrii), a takze — w ograniczonym zakresie — zakup od
podmiotu powigzanego ustug wsparcia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej (tzw. ustugi wspoine).

Dziatania restrukturyzacyjne

Przyjeta strategia podatkowa wyklucza wykorzystywanie szeroko pojetych dziatan restrukturyzacyjnych do
osiggania korzysci podatkowych. Wszystkie ewentualne operacje restrukturyzacyjne muszg mieé
uzasadnienie biznesowe i nie mogg by¢é motywowane jedynie lub gtdwnie checig osiggniecia korzysci
podatkowej. W podejmowaniu decyzji w grupie, do ktérej nalezy Spoitka, priorytetem sg wzgledy ekonomiczne
i polityka biznesowa, zgodnie z zasadg ,podatki podgzajg za biznesem”. Dlatego strategia podatkowa
wyklucza tworzenia ztozonych struktur, przynoszacych korzysci podatkowe, ale ktére mogg prowadzi¢ do
powstania ryzyka. W razie watpliwosci wzgledy operacyjne majg pierwszenstwo przed optymalizacjg
podatkowa.

W okresie, za ktoéry sktadane jest Sprawozdanie, Spétka nie planowata ani nie podejmowata dziatan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos$¢ jej zobowigzah podatkowych lub zobowigzan
podatkowych podmiotéw powigzanych ze Spdotkg w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.

W szczegdlnosci AFO PL nie dokonywat i nie planowat przeprowadzenia czynnos$ci zdefiniowanych w § 2 pkt
1) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 21 grudnia 2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie podatku
dochodowego od 0sdb prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1444) polegajgcych na reorganizacji obejmujgcej
istotng zmiane relacji handlowych lub finansowych, w tym réwniez zakohczenie obowigzujgcych uméw lub
zmianeg ich istotnych warunkéw, oraz wigzgcg sie z przeniesieniem pomiedzy podmiotami powigzanymi
funkciji, aktywdw lub kategorii ryzyka, jezeli w wyniku tego przeniesienia przewidywany srednioroczny wynik
finansowy podatnika przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) w trzyletnim okresie po tym przeniesieniu
ulegtby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego sredniorocznego EBIT w tym samym okresie, gdyby nie
dokonano przeniesienia.

W okresie, za ktéry sktadane jest Sprawozdanie nastgpito nabycie 49% udziatbw w Spofce przez
dotychczasowego udziatowca — All for One Group SE, ktéry tym samym stat sie jedynym udziatowcem Spoiki.

Interpretacje podatkowe oraz wigzace informacje stawkowe i taryfowe
AFO PL moze w uzasadnionych przypadkach podejmowac¢ decyzje o wystgpieniu do organéw podatkowych

o wydanie interpretaciji i informacji podatkowych w zakresie okreslonym w art. 27c ust. 2 pkt 4 ustawy o CIT.
Dziatania te stanowig element zarzadzania ryzykiem podatkowym.



Informacja o sktadanych w roku podatkowym 2022/2023 wnioskach zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

Lp. ‘ Rodzaj ‘ llos¢é w 2022/2023 r.
Ogolne interpelacje
1 0
podatkowe
Indywidualne interpretacje
2 0
podatkowe
3 Wigzace informacje 0
stawkowe (WIS)
Wigzace informacje
4 0
akcyzowe

Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa

AFO PL traktuje ze szczegodlng ostroznoscig kwestie rozliczen z podmiotami, ktére majg siedzibe lub zarzad
na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg. Spétka kontroluje liste terytoriow
i krajow stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg oraz weryfikuje, czy beneficjentem dokonywanych
ptatnosci nie jest podmiot z raju podatkowego. AFO PL pozyskuje od zagranicznych kontrahentow stosowne
dokumenty, takie jak certyfikat rezydencji oraz o$wiadczenia o statusie beneficjenta rzeczywistego.

W okresie, za ktory skladane jest Sprawozdanie, Spétka nie dokonywata transakcji i rozliczen podatkowych
na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o
PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art.
86a § 10 Ordynacji podatkowe;.



